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BBC Doğa Belgeseli Birimi binası girişi
Hazırlayan: Ece Soydam
Belgesel Programlar Müdürlüğü

Dahili Telefon: 2834
E-posta: ece.soydam@trt.net.tr

GİRİŞ
Kurumumuzda, 2004 yılında yayınlanan “Bozkırın Çocukları: Anadolu Yaban Koyunu” belgeseli ile başladığımız yaban hayatı belgeselciliği, 2006 yılında “Dev Kanatlar: Kara Akbaba” belgeseli ile devam etti. Uluslararası standartlarda yapılan bu belgeseller, yurt içi ve dışında çeşitli ödüller alsa da, Kurumumuz bu konuda henüz kurumsal bir deneyime sahip değil. Bu birikime sahip kurum, kuruluş ve kişilerin deneyimlerinden yararlanmak amacıyla çeşitli girişimlerde bulunduktan sonra, İngiliz yayın kuruluşu BBC’den olumlu bir yanıt aldım ve bu yıl yaban hayatı belgeselciliğinde 50. yılını kutlayan BBC Doğa Belgeseli Birimi’ne davet edildim. 
09 – 23 Eylül 2007 tarihleri arasında, merkezi İngiltere’nin Bristol kentinde bulunan BBC Doğa Belgeseli Birimi’ne, Kurumumuz tarafından gönderildim. Bu ziyaret, bir eğitim programı değil, TRT’deki gelecek projelerimiz için yararlı olabilecek konular ve söz konusu birimdeki genel işleyiş ile ilgili konularda yapılan görüşmelerden oluşan, resmi olmayan bir staj niteliğindeydi. 
BBC’nin Yeryüzü - Planet Earth belgeselinde çalışan prodüktörler Vanessa Berlowitz ve Mark Linfield’in bağlantı kurduğu, gene aynı programda araştırmacı, daha sonra yönetmen olarak çalışan Jeff Wilson rehberliğinde gerçekleşen ziyaret, Wilson’ın NHU ile ilgili çeşitli konularda bilgi vermesi ve diğer BBC çalışanlarıyla benim için görüşmeler ayarlaması şeklinde gerçekleşti.

[image: image15.jpg]


İngilizce adı BBC Natural History Unit olan birim, Türkçe’ye Doğa Tarihi Birimi olarak çevirilebilir. Ancak Türkçe’de genelde “doğa belgeseli” terimi kullanıldığı için, ben de Doğa Belgeseli Birimi olarak çevirmeyi tercih ettim. Raporun devamında ise, birimin orjinal adının baş harflerinden oluşan ve birim çalışanları tarafından sıklıkla söylenen NHU kısaltmasını kullanacağım.

GENEL BİLGİ
Yaklaşık 240 kişinin çalıştığı BBC NHU, 1957 yılında Bristol’da kurulmuş. Bölüm Müdürü Neil Nightingale, NHU’nun yılda yaklaşık 100 saatlik televizyon, 50 saatlik de radyo yayını ürettiğini söylüyor. BBC Bristol’da NHU dışında küçük bir Haber Merkezi, Belgesel ve Program bölümleri de bulunuyor. Şehir merkezindeki bina oldukça eski. Birkaç yıl önce daha modern ve büyük bir binaya geçmeyi planlayan yönetim, bu konuda çalışanlar arasında bir anket düzenlemiş. Ancak çalışanların büyük çoğunluğu bu eski ama sıcak ortamlı binada kalmayı tercih edince, taşınma planları iptal edilmiş.
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BBC kampüsünün bulunduğu cadde, binanın dışarıdan görünüşü.

Birkaç binadan oluşan küçük kampüsün iki girişinde de güvenlik görevlileri bulunuyor. Kurumumuzdakine benzer bir turnike kartı uygulaması var. Ziyaretçilere ise ziyaretçi kartı veriliyor. Benim gibi daha uzun süreli ziyaretçiler için geçici giriş kartı düzenleniyor.
NHU, yan yana birkaç küçük binaya dağılmış durumda. Odaların büyüklüğü çok çeşitli. Küçük odalar genelde 2 kişilikken, büyük odalarda 6-7 kişi bulunabiliyor. Herkesin birer adet çalışma masası ve bilgisayarı var. Odalarda genelde bir ya da daha fazla DVD ve VHS oynatıcı, 16:9 ekran televizyonlar bulunuyor. Televizyonlar yayın izlemek için değil, DVD ya da VHS izlemek için kullanılıyor.
Odalar ofis değil, adeta bir evin çalışma odası gibi. Bizim TRT’de sık sık eleştirdiğimiz gibi yerler halı kaplı, ancak temizliğe çok dikkat edildiğinden halılar da rahatsızlık vermiyor. 
İngiltere’deki genel bir uygulama olarak, BBC binalarında da sigara içmek kesinlikle yasak. Bina içlerinde sigara içilmesi için ayrılmış bölümler ya da cam açarak pencere önünde sigara içmek gibi uygulamalar da yok. Çok sayıda tiryaki, bina dışına çıkarak bahçede sigara içiyor. Bu yasağa uymayan tek bir kişi görmediğim gibi, bu durumdan şikayetçi birine de rastlamadım.
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BBC NHU binasındaki çeşitli odalar.
Kampüste “kantin” olarak adlandırılan binada soğuk sandviçlerin yanı sıra her öğlen 3-4 çeşit sıcak yemek çıkıyor. Dışarıya göre fiyatları oldukça uygun olduğu için çalışanlar genelde burada yemek yemeyi tercih ediyor. Ayrıca tüm gün sıcak – soğuk içecek de bulunan kantin, rahat masaları ve koltuklarıyla aynı zamanda iş görüşmeleri ve konuk ağırlamak için de uygun bir mekan. Aynı binanın alt katında ise bir bar ve yine çay – kahve servisi bulunuyor. Özellikle Cuma akşamları çalışanların çoğu bu barda buluşuyor.
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BBC kampüsünün içeriden görünüşü, yan yana farklı binalar (ortadaki resim kantin).

BBC’nin kurumsal web sitesi (intranet), eğitim programları, kütüphane, arşiv deposu ve dijital ortamdaki “Colledia” görüntü arşivi gibi kurum elemanları ve çalışanlarına yönelik hizmetleri ile ilgili ayrıntılı bilgi “Kurumsal Bilgi Sistemleri” bölümünde yer alıyor.
FİKİR AŞAMASINDAN YAYINA
Fikir Geliştirme

BBC NHU’nun 10 dakika, yarım saat, 1 saat süreli çeşitli mini-dizileri ve “landmark” denilen büyük bütçeli ve çok bölümlü (Yeryüzü – Planet Earth gibi) programları bulunuyor. Ayrıca canlı yayınlanan haftalık programları da var (Springwatch, Autumnwatch gibi). Uzun yıllardır devam eden Doğal Dünya - Natural World serisi, birimin önemli programlarından. Yılda 12 – 14 programdan oluşan dizinin birbirinden bağımsız ve ayrı bütçeleri var. 6 bölümü genelde BBC’de yapılıyor, 6 bölümü ise dışarıdan satın alınıyor. Bazen 2 bölümün tekrar yayını oluyor. Belgesel fikirleri, genel olarak birim ve Natural World dizisi için olarak ikiye ayrılabilir.
NHU’da “Fikir Geliştirme” (Idea Development) adlı bir bölüm bulunuyor. Bölüm Müdürü Mary Summerill ile yaptığım görüşmede, bu bölümün nasıl çalıştığı konusunda kısaca bilgi alma olanağım oldu. 
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“Fikir Geliştirme” bölümü, BBC Londra ile bağlantılı çalışıyor. Ne tür programlar istendiğini belirleyen BBC Londra, Fikir Geliştirme bölümüne bunları iletiyor ve bu doğrultuda fikirler üretilmeye başlanıyor. Bir fikir belli bir olgunluğa getirildikten ve yeniden Londra’dan onay alındıktan sonra, programı gerçekleştirebilecek bir prodüktör görevlendiriliyor. Prodüktörlerin kendi önerilerini sunduğu durumlar ise oldukça nadir, ancak mümkün.
Fikir Geliştirme toplantılarının yapıldığı salon ve 

Bölüm Müdürü Mary Summerill
Örneğin Yeryüzü – Planet Earth Yapım Sorumlusu Alastair Fothergill’in yeni projesi Donmuş Gezegen – Frozen Planet adlı yapım, Fothergill’in özgün önerisi. Ancak Fothergill’in son derece deneyimli ve çok başarılı işlere imza atmış bir kişi olması, özgün önerilerinin BBC Londra tarafından genelde çok olumlu karşılanmasını sağlıyor. Summerill, başarısına kesin gözüyle bakılan bu tip istisnaların olabileceğini, ancak genel uygulamanın bu yönde olmadığını belirtti.
NHU’da bulunduğum süre içinde bir “beyin fırtınası” toplantısına gözlemci olarak katılma olanağı buldum. 9 kişinin katıldığı toplantıda, NHU ile gene BBC Bristol’da bulunan Belgesel Bölümü arasında ortak bir çalışma için fikir alışverişi yapıldı. Seawatch Live adındaki projenin gerçekleştirilmesi için NHU’nun yardımına gereksinim duyan Belgesel Bölümü’nden, Yapım Sorumlusu Julian Mercer ve bir prodüktör toplantıdaydı. 
Mercer, İngiltere’nin çeşitli bölgelerinde, ilk kez sualtından canlı olarak yayınlanması planlanan günlük programın canlı yayınlanacak bölümleri için, NHU katılımcılarına çekimler, türler ve takvim konusunda çeşitli sorular sordu. Aldığı bilgiler, genelde hangi mevsimde hangi tür için hangi bölgelerde dalış yapılabileceği, bir hayvan türü olmazsa batık, mercan gibi farklı ne konular bulunabileceği, canlı dalış yayınının riskleri, hareketli bir dalış ekibinin görevlendirilmesi gibi konulardaydı. Kendisi de tekneden yayın, montaj, iki dakika gecikmeli canlı yayın gibi teknik konularda NHU’dan gelen soruları cevapladı. Toplantı sonunda Mercer bölüm müdürüyle resmi olmayan bir görüşme yaparak bu seçenekleri ileteceğini, daha sonra katılımcıları bilgilendireceğini söyledi. 
Yaklaşık 1 saat süren toplantıda oldukça olumlu bir hava vardı. Özellikle gerçekleştirilmesi güç konularda katılımcıların tepkilerini izlediğimde, herkesin son derece yapıcı olduğunu gördüm. Katılımcıların herhangi bir sorunu kestirip atmak yerine nasıl çözüm bulunabilir konusuna odaklanması, toplantının sakin ve verimli geçmesini sağladı.

Program önerileri ve fikir geliştirme konusunda Natural World dizisi için ayrı bir uygulama var. Diziden sorumlu kişi Tim Martin, kendi başına bir öneri değerlendirme komisyonu gibi çalışıyor. Dizi içinde yer alabilecek türde bir program önerisi olan kişiler, fikirlerini Martin’e sunuyor. Martin konuyu uygun bulursa, bütçeyi karşılamak için ortak yapım olanaklarını araştırıyor. Bu süreç uzun zaman alabiliyor ve program yapımı ancak bütçe bulunduktan sonra başlıyor.
Bütçe

NHU’da belgesel program bütçeleri genelde 50 dakikalık tek bir program için kurum içi harcamalar dahil 500,000 Amerikan doları civarında. Çekim koşullarına göre bu rakam azalıp çoğalabiliyor. Program yalnızca İngiltere’de çekiliyorsa, uluslararası kitleyi çok ilgilendirmediği düşünülerek bütçesi tümüyle BBC tarafından karşılanıyor. Ancak İngiltere dışında çekilecek bir programsa, hemen hemen her zaman ortak yapım olarak gerçekleştiriliyor. Discovery, National Geographic, Animal Planet gibi kanallar BBC’nin en sık ortak yapıma gittiği kuruluşlar. Ancak çekim yapılacak ülkenin kamu yayın kuruluşuyla ortak yapım gerçekleştirmek de yaygın bir uygulama.
Bu tip bir ortak yapım girişimi, benim NHU’da bulunduğum süre içinde de gerçekleşti.[image: image17.jpg]


 Yapımı planlanan ama henüz başlamamış, devam eden ya da bitmek üzere olan programlara alıcı bulmak ya da yapımına ortak olacak kuruluşlarla görüşmek için “Open Day” olarak adlandırılan, bir günlük bir etkinlik gerçekleştirildi. 
Özellikle Natural World serisinden birçok programın 2-3 sayfalık bilgi ve fotoğraflarının yer aldığı dosyalar, birçok Avrupa televizyonundan gelen yaklaşık 80 temsilciye dağıtıldı. Gün boyunca bu projelerin prodüktörleri, yaklaşık 10 dakika süreyle, kısa video klipler eşliğinde projelerini sundu. Tüm katılımcıların NHU toplantı salonunda bir araya geldiği bu günde, birimin bazı projeleri büyük ilgi gördü. Örneğin Fransız Televizyonu’ndan bir temsilci, yapımına henüz başlanmamış, araştırma aşamasında olan İnsan Gezegeni - Human Planet adlı büyük projeyi şimdiden satın almaya istekli olduğunu belirtti. 

Bu tip kurumsal toplantılar ya da özel girişimler yoluyla bir program önerisi için bütçe bulunduktan ve onaylandıktan sonra, projenin yapımı başlıyor. Prodüktör adına ayrılan para, tümüyle prodüktörün sorumluluğu altına giriyor ve prodüktör, belgeleyebildiği ya da açıklayabildiği sürece bu bütçeyi istediği gibi kullanma yetkisine sahip oluyor. 

Çekim ya da araştırma seyahatleri dönüşünde TRT’deki Avans Kapama işlemine benzer bir uygulama var, ancak zorunlu değil. Yalnızca yapılan harcamaların belgelerinin gösterildiği bu uygulamada, TRT’de olduğu gibi belli bir günlük yemek harcaması tutarını aşmamak ya da Piyasa Araştırma Formu gibi belgeler hazırlamak gerekmiyor. Belge alınamayan harcamalar ise (örneğin hammaliye, yardımcılara ödenen ücret, çekim için gerekli hayvan leşleri gibi) yine yazıya dökülüyor ve gerekli açıklama yapılıyor. Program bütçelerinden bilgisayar, küçük kamera, hard disk gibi “düşük maliyetli” alımlar yapılabiliyor, ancak daha büyük mal alımları BBC kanalıyla yapılıyor.
Özetle, prodüktör bütçeyi aşmadığı sürece, uygun gördüğü şekilde harcama yapma yetkisine sahip. Bütçe içinde gerekli gördüğü değişiklikleri yapmak için herhangi bir izin alması gerekmiyor. Sıradışı ve geçerli bir gerekçe olduğunda, zaman zaman bütçeyi aşma olanağı da tanınıyor, ancak bu sık görülen bir uygulama değil.
Ekip

Program bütçesi BBC içinden ya da ortak yapım yoluyla bulunduktan sonra, yapım süreci resmen başlıyor. Ekiplerde genelde bir Prodüktör, Yardımcı Prodüktör ve Prodüksiyon Koordinatörü görevlendiriliyor. Büyük projelerde Araştırmacı, Dizi Prodüktörü (Series Producer), Yapım Sorumlusu (Executive Producer) gibi ek görevlendirmeler de oluyor. “Executive Producer”, Türkçe’ye Yapım Yönetmeni olarak da çevrilebiliyor. Dizilerde genelde her bölüm için ayrı bir ekip çalışıyor.
Prodüktörlük görevi TRT’dekiyle hemen hemen aynı. Filmin öyküsü, tarzı, görsel biçemi ve bütçesinden sorumlu olan Prodüktör, hem yapımcı hem yönetmen olarak görev yapıyor. Ancak program jeneriğine TRT’dekinden farklı olarak “Yapımcı / Yönetmen” değil, yalnızca “Prodüktör” yazılıyor. “Prodüktör / Producer” olarak adı geçen kişi, programın hem yapımcılığını hem yönetmenliğini üstlenmiş olarak kabul ediliyor. 
Bizde “Yapımcı” kelimesi İngilizce’ye “Producer” olarak çevrildiği için, bu bazı kavram kargaşalarına neden olabiliyor. “Yapımcı / Producer” ve “Yönetmen / Director” ayrı kişiler olunca, yapımcının görevi tam olarak tanımlanamıyor. TRT’deki “Yapımcı” görevi, aslında daha çok “Prodüksiyon Koordinatörü” tanımına denk düşüyor. Tek fark, bizde  yapımcının bütçe konusunda sorumluluğa sahip olması. Oysa BBC’de Prodüksiyon Koordinatörü bütçe ve organizasyonla ilgili bütün işleri üstlense de, sorumluluk ve son karar prodüktöre ait. Özetle, bizim kullandığımız “Yapımcı – Yönetmen” terimleri aslında BBC’nin belgesellerde kullandığı sisteme değil, sinema filmleri ve televizyon dizilerindeki yapımcı ve yönetmen ayrımına daha yakın.

Zaman zaman Yardımcı Prodüktör programın yönetmenliğini üstlense de, sorumluluk ve denetim gene Prodüktör’de olduğu için, görev tanımlaması “Yönetmen” olarak değil, gene “Yardımcı Prodüktör” olarak geçiyor. Yardımcı Prodüktör, filmin öyküsünün görsel olarak neye dönüşebileceğini belirlemek, gerekirse bir kaba metin ve program akışı yazmakla görevli. Filmin tarzı ve öyküsüyle ilgili son karar, prodüktöre ait.
Araştırmacı ise, filmin çekilebileceği mekanları, bağlantı kurulacak kişileri, bilimsel danışmanları, alınması gerekli izinler gibi işleri üstleniyor. Büyük bir prodüksiyonda bu bilgileri Yardımcı Prodüktör ile, küçük bir prodüksiyonda ise Prodüktör ile paylaşıyor. 
Yapım Sorumlusu ve Dizi Koordinatörü görevleri ise TRT’de belgesel programlarda çok alışkın olduğumuz görevler değil. Dizi Koordinatörü genelde bir dizinin tüm bölümlerinin bir bütün içinde olması için çalışıyor. Yapım Sorumlusu ise aynı anda birkaç diziden sorumlu olabiliyor. Projelerin BBC’ye uygunluğunu kontrol ederken, içerik olarak prodüktöre çok fazla müdahelede bulunmuyor, ancak kuraldışı bir durum varsa devreye giriyor. Dizi Koordinatörü ve Yapım Sorumlusu genelde tüm süreç içinde işlerin genel durumundan haberdar ediliyor.

BBC’de kurum elemanı olarak çalışan Kameraman yok. Kameramanların hepsi “freelance” olarak adlandırılan, serbest çalışan kişiler. Uzmanlık durumuna ve çalışma takvimlerine göre projeler için uygun kameramanlarla anlaşılıyor. Kameramanlar yabancı olabileceği gibi, günlük ücretleri de deneyimlerine ve uzmanlaştıkları alana göre değişebiliyor. Örneğin kutuplarda dalış yapacak bir kameramanın ücreti, yalnızca kolay bir arazide basit bir çekim gerçekleştirecek kameramanın ücretinden daha fazla. En iyi kameramanlar genelde günde 450 pound (yaklaşık 1,200 YTL) alırken, daha deneyimsiz kameraman ücretleri günde en az 200 pound (yaklaşık 500 YTL) civarında. Bu ücretlere malzeme kirası dahil değil.
Kameramanların serbest çalışması, hem prodüktörler hem de kameramanlar için oldukça iyi bir uygulama. Her iki taraf da bu durumdan memnun. Prodüktörler, yalnızca birlikte çalışmak istedikleri, nitelikli kameramanlarla çalışma olanağı buluyor. Emekleri karşılığında oldukça iyi ücret alan kameramanlar ise, istemedikleri işlerde çalışmak zorunda kalmıyor. Kurum elemanı olmak ücret bakımından herhangi bir avantaj sağlamadığı için, kameramanlar zaten kurum elemanı olmayı tercih etmiyor. 
Serbest çalışmanın tek sakıncası, düzenli maaş almak yerine, yalnızca iş olduğu zamanlarda para kazanabilmek. İş alma olasılıklarını artırmak isteyen kameramanlar, yeni teknolojileri takip etmek, değişikliklere açık olmak ve kendilerini geliştirmek zorunda. Bu durum, sonuçta her iki taraf için de daha yararlı oluyor. Kameramanlar iş alma şanslarını artırırken, prodüktörler de daha nitelikli kameramanlarla çalışmış oluyor. Uyumsuz, birlikte çalışması güç ve yeniliklere kapalı kameramanlar ise zaten tercih edilmedikleri için zamanla değişmek ya da başka mesleklere kaymak zorunda kalıyor. Bu sistem, her iki taraf da birbirini seçme hakkına sahip olduğu için, hem kameramanların hem de prodüktörlerin daha özenli çalışmasını sağlıyor. 
BBC’de kurum elemanı olarak çalışan Kurgucu sayısı da oldukça az. Kurgucular da genelde aynı nedenlerle serbest çalışmayı tercih ediyor. Ücretlerde bir farklılık yok ve yalnızca istedikleri işi alma şansına sahipler. Görüştüğüm kurgucuların hepsi kurum elemanı olmamayı kendi tercihleriyle seçmişler. Böylece hoşlanmadıkları projelerde çalışmak zorunda kalmıyorlar.
Serbest çalışma konusu BBC’de son derece iyi işliyor. Aynı uygulamanın TRT’de de çok yararlı olacağını ve kameraman / prodüktör / kurgucu ilişkilerini çok daha farklı bir konuma getireceğini ve üç görevde de çalışan kişilerin daha özenli ve profesyonel olacağını düşünüyorum. Ancak Türkiye koşulları dikkate alındığında serbest çalışan kişilerin, hem insani hem de profesyonel nedenlerle, en az BBC’dekiler kadar rahat bir konumda olmaları gerekli. Aksi takdirde gene zorunluluklar ve bu zorunlulukların getirdiği motivasyon eksikliği ile karşılaşılabilir.

BBC’deki bir diğer önemli uygulama da, prodüksiyonda çalışan kurum dışı elemanların konumuyla ilgili. Örneğin Araştırmacı ya da Yardımcı Prodüktör olarak çalışan kişilerin büyük bölümü serbest çalışıyor. Bunların bir kısmı henüz işe yeni başlamış kişiler olduğu için tümünün kendi istekleriyle serbest çalıştığı söylenemez. Yaklaşık 5 yıldır NHU’da çalışan ve kurum elemanı olmak isteyen bazı Yardımcı Prodüktörler, maddi olarak sıkıntı içinde olmasalar da, kurum elemanı olmanın getireceği sürekli iş garantisini tercih edeceklerini söylüyorlar. İş kontratının yenilenip yenilenmeme olasılığı, bu kişiler için bir stres kaynağı ve işsizlik korkusu oluşturuyor. Kurum elemanı olmanın tek dezavantajı, zaman zaman istemedikleri bir iş için de görevlendirilme olasılığı. Bazıları ise hoşlanmadıkları bir işte çalışmak yerine, koşulları maddi olarak çok da farklı olmayan serbest çalışmayı tercih ediyor. Bu kişiler, iyi bir iş çıkarıldığı takdirde zaten sürekli yeni projelerde çalışma olanağı çıkacağını düşünüyor. 

Serbest çalışanların bunu tercih etmesinde en önemli etkenlerden biri, kurum elemanı olmasalar da çekim ya da araştırma seyahatlerine gittiklerinde BBC sigortasından yararlanmaları. BBC, kurum elemanı olsun ya da olmasın, her çalışanının sorumluluğunu üstleniyor. Kurum elemanları seyahatlerde harcırah almadığı için, serbest çalışanlara göre herhangi bir maddi avantaja da sahip değil. Her iki konumda çalışan kişilerin seyahatlerdeki tüm masrafları program bütçesinden karşılanıyor. Serbest çalışanlar için emeklilik garantisi gibi ciddi bir sorun da yok çünkü özel sigortalar da benzer imkanlar sunuyor. 
Tüm bu koşullar, BBC NHU’da kurum elemanı olan prodüktörler ve serbest çalışan diğer kişiler için daha olumlu bir çalışma ortamı sağlıyor.

Çekim Malzemesi
BBC artık tümüyle HD (yüksek tanımlamalı) yayına geçtiği için, NHU da belgeselden haftalık program çekimlerine kadar tüm prodüksiyonlarında HD kameralar kullanıyor. BBC’nin malzeme deposu kısıtlı olanaklara sahip çünkü kameralar genelde kameramanlar ile birlikte dışarıdan kiralanıyor. Bu, kurumda bulunmayan her türlü kamerayı deneme olanağı sağlarken, özellikle yaban hayatında karşılaşılan daha esnek çekim takvimleri için de oldukça kullanışlı bir yöntem. TRT’de olduğu gibi 1,5 ay öncesinden kamera isteme zorunluluğu ortadan kalktığı için, beklenmedik koşulların oluştuğu durumlarda, çok kısa süre içinde kamera kiralanarak çekime gidilebiliyor.
BBC NHU tarafından en çok kullanılan kamera Panasonic Varicam. P2 kartları ya da hard disk’e kayıt gibi bantsız depolama sistemleri tam olarak gelişmediğinden, hâlâ bant tercih ediliyor. Panasonic Varicam’in saniyede 4 – 60 kare görüntü çekebilme özelliği, yaban hayatı belgesellerinde son derece büyük bir avantaj. Yüksek kaliteli “slow motion” görüntüler, görsel olarak son derece etkileyici olduğu gibi, bilim dünyasına da yeni açılımlar sağlayabiliyor.
Sony HDC-950 ve Sony HDW-750 gibi kameralar da kullanılıyor, ancak Panasonic Varicam şu an için NHU’da en sık tercih edilen kamera gibi görünüyor.
Sony Z1 ve A1 modelleri de sık kullanılan kameralar arasında. Yüksek kalitesi ve küçük boyutlarıyla yaban hayatı belgeselciliğinde büyük bir kullanım kolaylığı sağlayan bu kameralar, kamera arkası görüntüleri ve araştırma seyahatlerinde de kullanılabiliyor.

Prodüksiyonun özelliğine göre, zaman zaman 16 mm, Digital Betacam, MiniDV kayıt cihazları, DVCam, termal kameralar gibi birçok farklı cihaz, aynı proje içinde bile kullanılabiliyor.

BBC Malzeme Deposu, alternatif kameralar ile ilgili seçenekler de sunuyor. Ancak bunlar da genelde kameramanın sorumluluğunda, dışarıdan kiralanarak kullanılabiliyor. BBC Malzeme Deposu sorumlularının aktardığı bilgiler, çeşitli firmaların ürünleri konusunda denenmiş bilgileri içerdiği için bize önemli bir başlangıç noktası veriyor. Özellikle yaban hayatı belgesellerinin artık vazgeçilmez unsurlarından olan, farklı açılardan çekilmiş görüntüler ya da gece görüntüleri, bu tip kameralarla sağlanabiliyor. 
Malzeme sorumlularının özetle verdiği bilgiler şöyle sıralanabilir:

Harekete duyarlı kameralar için www.trailmaster.com adresindeki ürünler, türün en iyi örneklerinden. 

Uzaktan kumandalı kameralar için www.b-hague.co.uk adresinde birçok ürün bulunabilir.

Sony A1 kameralar, koruma – housing ile birlikte uzaktan kumandalı kamera olarak da kullanılıyor. Kızılötesi ışıkla gece görüş için de kullanılabilen A1’ler biraz yeşil bir görüntü verse de, kalitesi oldukça iyi. 16:9 çekim yapabilmesi gibi bir avantajı da olan A1 kameraların objektifi değiştirilemiyor. 

Kızılötesi ışık yerine zaman zaman yalnızca kırmızı ışık da kullanılıyor. Kırmızı ışığı birçok memeli hayvan önemsemediği için, kızılötesi ışık kullanmanın mümkün olmadığı yerlerde kırmızı ışık tercih ediliyor.
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Sony A1 kamera ve koruma – housing’i, kızılötesi ve kırmızı ışık
Kızılötesi kameralar ve ışık sistemleri için www.derwentcctv.com ve www.norbain.co.uk siteleri incelenebilir.

Baxall marka güvenlik kameraları (CCTV) hem objektifi değişebildiği, hem de oldukça ucuz olduğu için tercih ediliyor. Ürünler aşağıdaki web sitesinden incelenebilir:

www.baxall.com/default2.asp?active_page_id=3&sub_menu_id=3
Arazi koşullarında genelde araba aküleriyle çalıştırılan bu malzemeler arasında, kızılötesi ışıkla çalışan Ikegami marka siyah – beyaz, 4:3 kameranın oldukça iyi sonuç verdiği söylendi.

Springwatch programının prodüktörü Colin Jackson, ayrıca Forward Vision firmasının www.fvcctv.com adresinde görülebilecek ürünlerini ve özellikle yetersiz ışıkta otomatik olarak siyah – beyaz kayıt yapan MIC400 serisi kameralarını önerdi. Jackson’ın önerdiği bir başka firma ise, Outersight. Kraliyet Kuşları Koruma Derneği - Royal Society for the Protection of Birds (RSPB) gibi kuruluşlar için özel kameralar üreten, yaban hayatı gözlem sistemleri üzerine uzmanlaşmış bu firmanın ürünleri ve hizmetleri, www.outersight.co.uk adresinde görülebilir.  
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Parmak kamera olarak önerilen TU63 Toshiba, yaklaşık 3000 pound (yaklaşık 8000 YTL) değerinde. Görüntü kalitesi oldukça yüksek olan bu 3 CDD kameralar, arı kovanlarının içinde, cam arkasından kullanılabiliyor. Özellikle boz ayılarla ilgili projemiz için oldukça uygun bir kamera olduğu söylendi.
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Arı kovanlarının içinde kullanılabilecek bir başka kamera türü de, tıpta da yaygın olarak kullanılan endoskopik kameralar. Bunlar, MiniDV gibi çeşitli kaydedicilerle kullanılıyor. Genelde böcek çekimleri için uygun olsa da, çok farklı kullanım alanları da var.
Her türlü kamera koruması – housing malzemesi için Peli Products tercih ediliyor. Ürünler, www.peliproducts.co.uk adresinde görülebilir.

BBC’nin kendi web sitesinde de özel kameralar ile ilgili bir bölüm var. Daha çok spor etkinlikleri için düşünülen bu kameralar da şu adreste yer alıyor: www.bbcresources.co.uk/ob/specialcameras
www.alanaecology.com sitesinde ise yaban hayatıyla ilgili birçok farklı malzeme bulunabilir.
“Time-lapse”, yani uzun süreli çekimlerde, genellikle fotoğraf makinaları tercih ediliyor. Belirlenen aralıklarla otomatik olarak çekilen fotoğraflardan elde edilen görüntü video olarak gösterildiğinde, artık izleyiciler için oldukça tanıdık olan mevsim geçişleri, bulut hareketleri gibi sahneler oluşuyor. Malzeme deposunun bu amaçla kullandığı fotoğraf makinası Nikon D2H.
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Time-lapse kamera kiti, Nikon fotoğraf makinası ve zaman ayarlayıcısı.
BBC’nin dışarıdan kiraladığı, Yeryüzü – Planet Earth belgeselinde mevsim geçişleri için kullanılan elektronik Mo-Sys sistemi ise, şimdilik yalnızca büyük prodüksiyonlarda kullanılıyor. Pan ve tilt ayarlarını hafızasına kaydeden bu sistem, kamera aynı noktaya kurulduğu takdirde, aylar önceki hareketi aynen tekrarlayarak hareketli time-lapse görüntüleri elde etme olanağı sağlıyor.
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BBC’nin yine ilk kez Yeryüzü belgeselinde kullandığı bir diğer sistem de, heligimbal olarak adlandırılan, helikoptere monte edilen bir havadan çekim cihazı. Yeryüzü belgeselindeki keskin, sarsıntısız hava görüntüleri ve yaklaşık 1 kilometre uzaklıktan yakın plana yapılan kesintisiz, sarsıntısız zoom planları, bu belgesel dizinin en ilgi çeken görüntüleri arasında yer almıştı. Bu başarı nedeniyle, BBC NHU yakında Donmuş Gezegen – Frozen Planet projesi için bir 
heligimbal satın almayı planlıyor.
Heligimbal (Fotoğraf internetten)
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BBC’nin ünlü doğa belgeselcisi David Attenbrough’nın, sürüngenleri konu alan son çalışması “Life in Cold Blood” belgeselinde kullanılan bir diğer malzeme ise Photron marka yüksek hızlı kameralar. Bu belgesel için zaman zaman saniyede 10,000 kare çekim yapılmış. Düşük çözünürlükte saniyede 650,000 kare görüntü çekebilen bu kameralarla ilgili ayrıntılı bilgi, www.photron.com sitesinden alınabilir.









      Fastcam SA1 (Fotoğraf internetten)
NHU’da kullanılan tüm bu kamera sistemleri dışında, gece yıldız ışığıyla çalışan “starlight” kameralar, farklı türlerde uzaktan kumandalı, harekete duyarlı, endoskopik kameralar, bunların güneş enerjisi ya da araba aküsüyle çalışan güç kaynakları, kayıt cihazları gibi çok çeşitli malzeme bulunuyor. NHU belgeselleri arasında yalnızca ana kamerayla çekilen filmler olsa da, bu tür alternatif kameralardan da çok büyük ölçüde yararlanılıyor. Kurumumuzdaki kamera servisinde de aynı türde bir çeşitlilik olması, yapımlar için farklı olanaklar sağlayabilir.
Çekim Öncesi
NHU’da projeler genellikle uzun vadeli oluyor. Raporun “Bütçe” bölümünde sözü edilen “Open Day”de sunulan belgeseller arasında tek bölüm olanlar genelde en az 1-2 yıl, diziler ise 3-4 yıla varan süreler içinde gerçekleştiriliyor. Sunumu yapılan projeler içinde 2010 yılında tamamlanacak olanlar vardı. Çekim öncesinde, araştırma için oldukça uzun zaman harcanıyor. Örneğin Donmuş Gezegen – Frozen Planet dizisinin yaklaşık 4,5 ay önce başlayan araştırma süreci halen devam ediyor. İnsan Gezegeni – Human Planet projesi için ise, program ekiplerinin farklı kültürler içinde aylarca yaşaması planlanıyor. Bu şekilde belgesele konu olacak en doğru kişilerin bulunması düşünülüyor. (Bu proje, yaban hayatına ve yaban hayatında kullanılan çekim tekniklerine de yer vereceği için, Belgesel bölümü ile birlikte NHU tarafından yapılıyor.)
Çekim öncesi sürecin bana göre en etkileyici özelliği, ekibin aldığı eğitimler. Kurumsal web sitesinde tüm çalışanların herhangi bir zamanda online olarak alabileceği eğitimler olduğu gibi, bir de zorunlu eğitimler var. Online eğitim ile ilgili ayrıntılı bilgi, raporun “Kurumsal Bilgi Sistemleri” bölümünde yer alıyor.  Zorunlu eğitimler ise, çekimlerin yapılacağı mekana ve koşullara göre değişiyor.
Herhangi bir risk taşımayan çekimler için genel eğitimler bulunuyor. Bu eğitimlerde yorgunlukla başa çıkmak konusundan çekim sırasında geri geri yürümek, ışık durumu, kablolar, sessizlik gibi genel çekim ortamı kurallarına değiniliyor. 

Uzak, ama tehlikeli olmayan bölgelerde yapılan çekimler için, kurum elemanı olsun ya da olmasın, çekime katılacak herkesin ilkyardım kursu alması gerekiyor. Çekimin gerektirdiği başka özel durumlar varsa o konularda da eğitim verilebiliyor.

Doğa koşulları bakımından tehlikeli bölgelerde yapılan çekimlerde ise, ekipler mutlaka özel eğitim alıyor. Örneğin çok soğuk ya da çok sıcak ortamlar, sualtı, uçurum, mağara, yüksek ağaç tepeleri gibi özel bir bilgi gerektiren çekim koşullarında, çekime katılan ekibin tüm elemanları, acil durumlarda çekimi devralabilecek şekilde yetiştiriliyor. Genelde en az 5 gün süren bu eğitimler, ya çekim yapılan ortamda, ya da o ortama benzer daha yakın bölgelerde gerçekleştiriliyor.
Uluslararası çalışmalarda ise, çekim ekibi yalnızca doğal ortamın değil, siyasi ortamın getirdiği güçlüklere karşı da hazırlanıyor. Örneğin Afganistan ya da Irak gibi ülkeler, BBC’nin “Yüksek Risk” kategorisine girdiği için, bu ülkelere gidecek kişilerin “Düşman Çevre Kursu” alması zorunlu. 6 gün süren ve yaklaşık 5,000 pound (13,000 YTL) karşılığı verilen bu eğitimde, kaçırılma, ölümle tehdit, işkence, uçak kaçırma gibi birçok tehlikeli durum için tatbikat tarzı özel uygulamalar yer alıyor.
Mesleki gelişim ve çekim güvenliği açısından son derece önemli olan bu eğitimler, uzmanlık durumuna göre oldukça pahalı olabiliyor. Eğitim masrafları bazen doğrudan BBC tarafından, bazen de dolaylı olarak program bütçesinden karşılanıyor. Örneğin Donmuş Gezegen – Frozen Planet gibi “çevreden kaynaklanan risk” tanımına giren bir projenin bütçesinde, Kutup ortamı için ekibin özel eğitimi masrafı da yer alıyor.
Çekim

Çekimler için ayrılan süre projelere göre değişiklik gösterse de, yaklaşık 50-60 dakikalık bir belgesel için genelde 150 gün civarında çekim günü kullanılıyor. Yeryüzü – Planet Earth dizisi için 5 yıl içinde, aynı anda farklı ekipler tarafından yaklaşık 2000 çekim günü kullanılmış. 

Çekimler sırasında projenin niteliği ve kameramanın deneyimine göre farklı uygulamalar olabiliyor. Örneğin Yeryüzü gibi tarzı çok belirgin ve istenilen görüntünün çok net olduğu durumlarda, kameraman araziye tek başına, ya da yardımcı prodüktör, asistan gibi bir kişiyle birlikte gidebiliyor. Ancak tek bölüm olacak bir belgeselde kameraman ve prodüktör çekime mutlaka birlikte gidiyor. Kameraman, genelde çekim çadırında tek başına bekliyor. Prodüktör ise aynı anda başka bir çadırda ya da yakın bir bölgede bulunarak kameramanla telsiz bağlantısı kuruyor. Bu tip uygulamalarda belirleyici etken çekim koşulları olduğu için, kesin bir kural da yok.

Çekimler için kamufle olmak gerektiği zamanlarda, çekim çadırları, ahşap ya da çelik platformlar, çukurlar gibi TRT’deki projelerimizdekine benzer yöntemler kullanılıyor. Bunları çekim öncesinde araziye kurarak hayvanların alışmasını sağlamak, sahte objektifler koymak, insan giysileri bırakmak gibi yöntemler ve sonrasında sabırlı olmak gerekliliği de aynı.
Çekimlerde kullanılan kamera malzemeleriyle ilgili bilgi, raporun “Teknik Malzeme” bölümünde yer almıştı. Gözlem çadırı ve giysiler gibi arazi malzemeleri ise gene çok çeşitli firmalardan satın alınabiliyor. NHU çalışanlarının önerdiği firmalar arasında, özel yapım çelik platformlar için Robb & Son Sandy, hafif ve pratik gözlem çadırları için Jamie Wood (www.birdbox.co.uk), giysiler için Real Tree (www.realtree.com) sayılabilir. 
Çekim Sonrası
BBC NHU’da çekimden döner dönmez ham görüntüler post-prodüksiyon odasına getirilerek, ayrı bir birim tarafından kopyaları alınıyor. Çekilen formatta alınan kopyalar, orjinalleriyle birlikte prodüktöre teslim ediliyor. Aynı anda, prodüktörün isteğine göre time code’lu olarak DVD ya da VHS’lere de aktarılıyor. Bu şekilde ham görüntüleri herhangi bir DVD ya da VHS oynatıcıda izleme olanağı oluyor. Orjinal bantlar asla izleme amaçlı kullanılmadığı gibi, online kurguya dek orjinal bantlara dokunmak bile söz konusu değil.

Tüm projelere ait ham görüntülerin, çekim sonrası rutin bir işlem olarak kopyalanması ve DVD’lere alınması, TRT’de de çok büyük ihtiyaç duyulan bir uygulama. Kurumumuzdaki izleme odasının sağlıksız koşulları ve boş cihaz bulma zorluğu, orjinal bantlardan izleme ve hatta deşifre yapma gibi sorunlar NHU’da çoktan çözülmüş. Orjinal bantların çekim ve emek açısından ne kadar yüksek maliyetli olduğunu düşünerek, yapılan aktarmanın bunun yanında çok küçük bir masraf getirdiği söyleniyor. Her ham bandın yedek kopyasını almak, orjinal bantların başına bir şey geldiği takdirde yeniden çekime gidilmesi ve aynı koşulların yaratılması gibi bir durumdan çok daha hesaplı ve pratik.
NHU’da, program bütçelerindeki kurgu maliyetinin, çekim maliyetiyle hemen hemen aynı olmasına dikkat ediliyor.

Yaban hayatı belgesellerinde çekim oranı – shooting ratio, projenin niteliğine göre genelde 50/1 ve 100/1 civarında kabul ediliyor. Tek bölüm ve 50 dakikalık bir belgesel için, yaklaşık 100-150 saat ham görüntü çekilebiliyor. Bu tip bir belgeselin kurgusu için en az 8 hafta süre ayrılıyor. Kurgu, bu süre içinde haftasonları hariç her gün devam ediyor.  BBC’deki kurgu odalarında yer olmadığı takdirde, kurum dışındaki post-prodüksiyon şirketlerine gidiliyor. Bu harcamalar zaten bütçede yer aldığı için kurguyu kurum dışında yapma kesinlikle sorun olmuyor.
Kurgucunun kim olacağı genelde çekimler başlamadan belli olduğu için, çekim süresince kurgucuya da bilgi verilerek olaylara hakim olması sağlanıyor. Kurgucu gerekirse kameramanla ayrı görüşmeler yaparak, kurgu sırasında ne tip görüntülere ihtiyaç olduğu konusunda bilgi de verebiliyor.

Kurgu öncesinde tüm ham görüntüler, kalitesi düşürülerek dijital ortama aktarılıyor. Bu işlem için genelde her biri 400 GB kapasiteli 4 adet hard disk kullanılıyor. 1 GB yaklaşık 5 dakikalık görüntü aldığı için, 4 adet hard disk’e yaklaşık 130 saatlik görüntü sığıyor. Maliyeti oldukça düşük olan hard disk’ler, program bütçesinden alınabileceği gibi, kurgu setlerine ait de olabiliyor. 
Kurgucu ham görüntülerin tümünü izliyor. Biz TRT’de kurgu setlerine ham görüntülerin çok kısıtlı bir miktarını yükleyebildiğimiz için, izleme yapmak ve ayrıntılı notlar almak için çok uzun bir süre harcamak zorunda kalıyoruz. NHU’daki durum ise iki nedenle böyle değil: Birincisi, prodüktörün maaşı ve izleme yaparken harcayacağı uzun süre, kullanacağı izleme cihazı gibi masraflar göz önüne alındığında, maliyet olarak bu süreyi kurguda geçirmek daha verimli oluyor. 
Daha önemli olan ikinci neden ise, kurgucunun tüm ham görüntüleri görmesi gerekliliği. Kurgucunun görüntülerin yalnızca bir bölümünü görmesi, iki taraf açısından da hiç hoş karşılanmayacak bir durum olarak algılanıyor.
Kurgucu zaten tüm görüntüleri izleyeceği için, ham bant dökümleri yalnızca kısa notlar şeklinde, önemli ya da kullanılacağı kesin olan görüntülerin notları alınarak yapılıyor. Örneğin önemli bir av sahnesi, ya da görsel olarak çok etkileyici bir görüntü, notlarda belirtiliyor. Notlar kurgucuya iletildikten sonra, prodüktör ve kurgucu belgeselle ilgili bilgileri yeniden değerlendiriyor. Bu süreçte kurgucu da tüm görüntülere hakim olduğu için, yaratıcı olarak daha etkin bir rol üstleniyor.
Görüntü kurgusu sırasında bazen pilot ses olarak müzik ve doğal ses kullanılsa da, kurgucunun tek görevi görüntüyle ilgili, bu süreçte sesle ilgili herhangi bir çalışma yapılmıyor.

BBC, kurgu programı olarak Final Cut Pro’yu tercih etse de, bazı programlarda AVID de kullanılıyor. Kurgucuların büyük bölümü AVID’i tercih ediyor ve BBC’nin tümüyle Final Cut Pro’ya geçiş isteğini pek desteklemiyorlar.
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“Films at 59” adlı şirketin kurgu setinde, David Attenbrough’nın son belgeseli “Life in Cold Blood” ve BBC kurgu setinde “Wild China” belgeselleri kurguları
Kurgu setlerinde genelde prodüktör ve kurgucu bulunuyor. Prodüktör, kurgucuya belli bir sahneyi ve temel görüntüleri anlattıktan sonra, bu sahnede hangi görüntülerin kullanılacağını tek tek kurgucu seçiyor. Bu süre içinde prodüktör kurgu setinde bulunan ve internete bağlı bilgisayarda diğer işlerini de yapabiliyor. Setlerde LG, Panasonic gibi markaların 16:9 ekran plasma televizyonları kullanılıyor. Ayrıca Digital Betacam, DVD ve DVCam oynatıcılar bulunuyor. Gün sonunda yapılan iş, hard disk ya da memory stick’lere yedekleniyor. 
Program metni genelde kurgunun son iki haftasında yazılıyor. Aynı zamanda kaba kurgu müzisyene gönderiliyor. Görüntü kurgusunun yaklaşık olarak yarısına gelindiğinde, projenin niteliğine göre yapım sorumlusu, dizi sorumlusu ya da ortak yapımcısı ile birlikte genel bir izleme yapılıp, gerekiyorsa içerikte bazı değişiklikler yapılabiliyor. Gene projenin niteliğine göre bu izlemeler iki haftada bir gibi bir rutin içinde gerçekleşebiliyor. Yapım sorumluları, çok fazla müdahele gerekmese de, süreç konusunda bilgilendiriliyor. 

8 haftalık süre sonunda görüntü kurgusu bitince, eşleştirme - conform olarak adlandırılan süreç başlıyor. Orjinal bantlar ilk kez burada kullanılıyor ve kurguda kullanılan görüntüler, bant numaraları ve time code’larına göre orjinalleriyle değiştiriliyor. Bu işlemi genelde kurgucu ya da prodüktör değil, asistanlardan biri yapıyor. Böylece kalitesi düşürülmüş görüntüler, orjinal görüntülerle yer değiştiriyor.
TRT’de AVID kurgu sırasında biz de görüntü kalitesini üçte bir oranında düşürerek dijital ortama görüntü aktarıyoruz. Ancak biz programı yayına da bu şekilde veriyor ve gözle fark edilmesi güç de olsa, aslında daha kaliteli olan görüntülerimizi yayında kullanmıyoruz. Son çıktıyı orjinal görüntüleri kullanarak almak, bizde de rutin bir uygulama haline gelmeli. NHU’da herhangi bir programı üçte bir kaliteyle yayına vermek, sorumluların işini kaybetmesine neden olabilecek bir suç.
Eşleştirme işleminin ardından, renk düzeltme - color grading için ayrı bir birime gönderilen belgesel, genelde 1-2 gün (Yeryüzü belgeseli için 4 gün) içinde bir sonraki işleme hazır hale geliyor. Renk düzeltmede, belgeselin görüntü / renk bütünlüğü sağlanıyor.
Bu süre içinde belgesel, ses kurgusu – sound edit için de farklı bir birime gönderiliyor. Yaban hayatı belgesellerinde doğal ses yerine, neredeyse yüzde doksan oranında, “Foley” olarak adlandırılan, yapay sesler kullanılıyor. Bu tercihin nedeni, doğada ses kaydının, ses kütüphanesini kullanmak ya da yapay ses yaratmaktan çok daha masraflı olması ve yaban hayvanlarının genelde uzak mesafelerden çekilmesi. İnsanların da filmin bir parçası olduğu durumlarda ise, çekimlere mutlaka bir sesçi de gidiyor. 
Ses kurgusu ve mix’i, müzisyen ve prodüktörün de dahil olduğu bir çalışma. Müzisyen, kullanılan seslerin müzikle olan uyumu ve nerede hangisinin öne çıkacağı konusunda ses kurgucusunu yönlendirebiliyor. Bu süreç içinde belgeselin seslendirmesi de yapılmış oluyor. Ses kurgusu, genelde 1 hafta kadar sürüyor.
Kurgu aşamasının en son işlemi, online kurgu – online edit. Online kurguda herhangi bir değişiklik yapılması düşünülüyorsa, ses kurgusu bu süreçten sonraya da alınabiliyor. Ancak değişiklik olmayacaksa, online kurgu en son işlem. Bu aşama da belgeselin kurgucusu ya da renk düzeltmesini yapan kişiler tarafından değil, yalnızca bu konuda uzmanlaşmış bir görevli tarafından yapılıyor. Belgeselin son isim jeneriğinin de yapıldığı bu aşamada, görüntülerde düzeltilmesi gereken herhangi bir bozukluk varsa müdahele ediliyor. Yaklaşık 1-2 gün süren online kurgu, belgeselin son cilası da denebilir. 
8 haftalık görüntü kurgusunun ardından tüm bu işlemler tamamlandıktan sonra, belgeselin yapım sürecine dahil olmayan biri, belgeseli teknik kalitesi bakımından inceliyor. Gerekli onay verilirse, belgeselin en yüksek kalitede, genelde 3 adet HD master çıktısı alınıyor. Bunlardan biri, BBC yayınlarının yapıldığı, Londra merkezli BBC Worldwide’a, diğerleri Yayın Arşivleri’ne gönderiliyor. Çıktıların biri, yalnızca belgeselin kopyasını almak amacıyla kullanılıyor. Kurgu tamamlandıktan yaklaşık 2-3 ay sonrasına dek, belgeselin kopyası yedek olarak dijital ortamda da saklanıyor. 
İşi biten ham bantlar, kurgu sonrasında video kütüphanesine teslim ediyor. Bantların dökümünü yapmak video kütüphanesinin işi olsa da, genelde excel dosyaları olarak kısa notlar halinde kütüphaneye yardımcı olacak dökümler de verilebiliyor.

Yayın Sonrası
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Kurgu sonrasında belgeselin çıktısı alınırken, yaklaşık 30 adet ya da gerekiyorsa daha fazla DVD kopya da yapılıyor. Bunlar, belgesele emeğe geçen kişilere vermek ya da promosyon amaçlı dağıtılmak üzere kullanılabiliyor. Belgeselin satışa sunulan DVD’leri ise BBC Worldwide tarafından yapılıyor ve program sorumlularına yaklaşık 50 adet DVD gönderiliyor.

Projeyle ilgili kitap ya da diğer ürünlerin yapımı ve satışına gene BBC Worldwide karar veriyor. Kitap basılmasına karar verildiyse, prodüktör ve yapımda çalışan diğer kişilerle bağlantıya geçiliyor. Kitaba yazı yazarak katkıda bulunan kişilere ek ücret veriliyor. Kitabın yazarı genelde Yapım Sorumlusu olurken, diğer çalışanlar da katkıda bulunabiliyor. Bu ürünlerin satışa sunulmasından sonra belli bir miktar, promosyon amaçlı olarak program sorumlularına veriliyor.

Belgeselle ilgili satışa sunulan diğer ürünler arasında farklı boyutlarda takvimler, belgeselden çeşitli karelere ait yap-bozlar, kitap ayraçları, tişörtler sayılabilir. 

Tüm bu ürünler, BBC’nin www.bbcshop.co.uk adresli web sitesinden satın alınabildiği gibi, birçok kitapçı, müze dükkanı ya da DVD markette de bulunabiliyor.
Yeryüzü – Planet Earth belgeseline ait DVD, kitap 

ve farklı boyutlarda yap-bozlar
Yayınlanan belgeseller, kurum içi bir rutin olarak çeşitli ulusal ve uluslararası festivallere gönderiliyor. Festivallerde finale kalan ya da ödül alan belgesellerin yapım sorumlularından bir ya da iki kişi, festival komitelerinin karşılamadığı masraflar BBC tarafından karşılanacak şekilde bu festivallere gönderiliyor. Festivallerde para ödülü varsa, bu ödül BBC kasasına aktarılıyor. Ayrıca çeşitli kurum ve kuruluşlardan gelen davetler üzerine, projeyle ilgili sunum yapmak üzere genelde Yapım Sorumlusu görevlendiriliyor. Bu tip seminer / sunum ve festivallerle ilgili organizasyonlar, Prodüksiyon Koordinatörü’nün sorumluluğu altında. Yeryüzü – Planet Earth belgeselinin Prodüksiyon Koordinatörü, uzun yıllar önce çalıştığı Mavi Gezegen – Blue Planet belgeselinin bile bu tip işleriyle hâlâ ilgilendiğini belirtti.
KURUMSAL BİLGİ SİSTEMLERİ
BBC Bristol’da, yalnızca kurum çalışanlarının yararlanabileceği bazı bilgi sistemleri bulunuyor. Bunlar arasında en önemlileri, BBC Intranet Sitesi, Eğitim, Colledia Dijital Arşiv Sistemi, Arşiv Deposu, Araştırma Merkezi olarak sıralanabilir.
BBC Intranet Sitesi

[image: image23.jpg]


 “Gateway” olarak adlandırılan kurum içi internet sitesi, kurum elemanı olan ya da olmayan, herhangi bir BBC projesinde çalışan ve bilgisayar oturumu açma yetkisi olan herkese açık bir site. Yalnızca kurum içinden ulaşılabiliyor, ancak kurum dışı web sayfalarına bağlantılar verebiliyor.
Gateway’de göze çarpan en önemli özellik, genel olarak televizyon programcılığı ve son teknolojiler konusunda son derece ayrıntılı bilgiler içermesi. Örneğin HD televizyon yayıncılığı, çekim ve kurgu malzemeleri ile genel bilgi almak ya da kendini geliştirmek isteyen kurum çalışanları için PDF formatında yüklenebilecek onlarca belge bulunuyor. Bunlar, çeşitli sitelerden alınmış malzeme broşürleri olduğu gibi, yalnızca Gateway için derlenmiş, özet bilgilerden oluşan belgeler de olabiliyor.
Sitede ayrıca BBC’nin ilkelerini içeren belgeler, uluslararası çalışmalarına yönelik bilgiler, seyahat ipuçları, malzeme kiralanabilecek firmalar listesi gibi birçok yararlı bilgi bulunuyor.

Sitenin ana sayfasında bulunan ana başlıklardan bazıları şöyle sıralanabilir:

Araştırma
Editöryal
Prodüksiyon
Gazetecilik
BBC Hakkında
Uluslararası
İnsanlar ve İş
Teknoloji
İş Yönetimi
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Bunlar arasında Prodüksiyon bağlantısı altında yer alan Televizyon Prodüksiyonu bölümünde, televizyon programcıları için son derece yararlı bilgiler var. Kamera, mikrofon ve post-prodüksiyon rehberleri, çekim teknikleri, eğitimler, güvenlik, tek kişilik çalışmalar gibi bağlantılara tıklandığında, onlarca yeni bağlantı ve belge açılıyor. 
Örneğin DV Çözümleri adlı bir bağlantının altında yer alan ve gene yeni bağlantılara açılan listenin bazı başlıkları arasında şunlar sayılabilir: 
Malzeme Kirası
Word Logger
DVS Dergisi
Bantsız Görüntüleme

P2 AVID İş Akışı
Ham Görüntü İzleme Alıştırmaları
HD Desteği
Destek Hizmetleri
Öğle Arası Çalıştayları
Intranet sitesinde en geniş yer ayrılan bölümlerden biri ise, Eğitim. Bu bölüm, kurumun genel eğitim olanaklarıyla birlikte aşağıdaki “Eğitim” başlığı altında incelenecek.

Eğitim

Kurumsal web sitesinin kurum içi eğitimler bölümü, kurum çalışanları için birçok farklı olanak sunuyor. Online eğitim, koçluk hizmetleri, yüz yüze ya da sınıf ortamında gerçekleşebilen eğitimler, isteğe bağlı ya da çalışılan projenin niteliğine göre zorunlu olabiliyor. 
Özellikle online eğitimin en önemli özelliği, çalışanların bu dersleri istedikleri zamanda ve bilgilgisayarları başında tamamlayabilmeleri. Genelde bu tip eğitimlerin her başlığı altında, yaklaşık 10-15 dakikada tamamlanabilen alt başlıklar bulunuyor. Çalışanlar, Kişisel Gelişimim bağlantısına tıkladıklarında, o güne kadar aldıkları tüm eğitimlerin listesini ve bu eğitimlerdeki başarı düzeylerini görebiliyor. Ayrıca çalışacakları projenin niteliğine göre alabilecekleri eğitimleri belirleyen online bir rehberlik hizmeti de var. Online eğitimler ücretsiz olduğu için, çalışanlar istedikleri kadar eğitim alabilir. 
Online eğitim sisteminin en iyi özelliklerinden biri de, kamera kursu alabilmek için kameraman, ya da prodüksiyon kursu alabilmek için prodüktör olmak gerekmemesi. Herkes istediği eğitimi alıp, kendisini teorik olarak farklı bir yönde de yetiştirebiliyor. Daha ileri düzeydeki kurslar ise genelde yüz yüze ya da sınıf ortamında gerçekleşiyor. Hangi eğitimin online ya da sınıfta verildiği gibi bilgiler de yine başlıklar yanında belirtiliyor.
Yüz yüze ya da sınıf ortamında gerçekleşen eğitimler ya da koçluk hizmetleri için, online başvuru yapılabiliyor. Genelde yıl boyu devam eden bu eğitimler, istenilen tarihte alınıyor. Bu eğitimlerin bazıları ücretli olduğu ve kurum dışında verildiği için, bu tip eğitimler kurum onayıyla alınabiliyor. Örneğin raporun “Çekim Öncesi” bölümünde de sözü edilen “Düşman Çevre Kursu” oldukça pahalı bir eğitim olduğundan, ancak siyasi olarak tehlikeli bir bölgeye gidecek olan kişiler bu eğitime katılabiliyor.
Kurum içi web sitesinde, birçok kategoriye ayrılan kursların ana başlıklarından bazıları şunlar: 
Yayın Teknolojisi
Sağlık ve Güvenlik
Gazetecilik
Yöneticilik
Yeni Medya
Televizyon
Radyo

Kendi içlerinde birçok alt başlığa ayrılan bu eğitim programları arasında NHU çalışmalarında en fazla kullanılanlar, Sağlık ve Güvenlik ve Televizyon.

Sağlık ve Güvenlik başlığı altında, online ya da yüz yüze alınabilen onlarca kurstan bazıları şöyle:
Araba Sürme ve Araç Güvenliği

İlkyardım
Genel Güvenlik Dersleri
Zararlı Çevre Güvenliği

Düşman Çevre Güvenliği
Organizasyon Güvenliği
Kişisel Güvenlik
Prodüksiyon Güvenliği
Yüksekte Güvenli Çalışma
Kamera ve Işıklarla Güvenli Çalışma
İş Yerinde Gürültü
Tek Başına Çalışma Güvenliği

Örneğin bunlar arasında Prodüksiyon Güvenliği seçildiğinde, şu alt başlıklar görülebiliyor:

Giriş
Risk Değerlendirmesi
Sorumluluklar
Planlanmış Görevler
Televizyon Stüdyoları
Uçak, Tekne ve Arabalar
Mekanlar
İsyan / Halk Hareketleri

Ekip Büyüklüğü

Uzun Çalışma Saatleri

Birlikte Çalışmak

Tek Başına Çalışmak

Televizyon ana başlığı altında da onlarca yüz yüze ve online kurs bulunuyor. Bunlar arasında online olarak gerçekleştirilen bazı kurslar, alt başlıkları ve süreleri şöyle:

Prodüksiyon



Kamera Kullanımı


12 dakika



Ses Kaydı



12 dakika



Işık Teknikleri


12 dakika



Çoklu-Kamera


12 dakika



Geniş Ekran



12 dakika

Film Görüntüsü


7 dakika

Dijital Sıkıştırma


7 dakika

Dijital Sinematografi

10 dakika

DV Malzemesi



DV Kameralar


12 dakika



Bant Formatları


10 dakika



Objektifler



10 dakika



Filtreler



7 dakika



Işık




10 dakika



Ses




10 dakika



Kamera Mount’ları


10 dakika



Sony VX1000 DV Kamera

10 dakika

Post-Prodüksiyon (5 -10 dakika arası alt başlıklar)






Genel











Logging (TC Notları)





Offline








Renk Düzeltme






ARC (Ekran formatı değiştirme)




Online








Yayın






Zor İnsanlarla Başa Çıkma


20 dakika (video)

Araştırma Yapmaya Giriş



54 dakika

Çekim Rehberleri: Temel İlkeler


5 dakika – 2,5 saat

Yine Televizyon başlığı altındaki çok sayıda yüz yüze eğitim arasında ise şunlar var:

Televizyon için Yazma Çalıştayı


1 gün

Web İçin Yazma Çalıştayı



1 gün

Metin Yazımı





1 gün

Dış Çekim Set Kurma



1 gün

Post-Prodüksiyon Kağıt İşleri


1 gün

Arşiv Araştırması




1 gün

Log (TimeCode Notları) Temelleri

1 gün

Z1 ile Program Yapımı



2 gün

Format Çalıştayı




2 gün

TV Prodüktörlüğü Temelleri


2 gün

Interaktif TV için Prodüksiyon ve Tasarım
2 gün

Metin Editörlüğü – Giriş



2 gün

Metin Editörlüğü – İleri 



2 gün

Program Ekibi Yönetme



2 gün

HD’yi Keşfetme




2 gün

AVID Xpress için Masaüstü Kurgu

2 gün

Final Cut Pro için Masaüstü Kurgu

2 gün

DV Işık ve Güvenlik Çalıştayı


2 gün

DV Çekimleri





2 gün

Yardımcı Prodüktörlük Temelleri


3 gün

Sony Z1 Kullanımı ve Çekimi


4 gün

DV Yönetmenliği ve Tek Kişi Kullanımı

5 gün

Prodüksiyon Koordinatörlüğü


5 gün

Yalnızca özet olarak verilen bu eğitim başlıkları bile, BBC’nin çalışanlarının kişisel eğitimine ve güvenliğine verdiği önemi göstermeye yetiyor. Özellikle kursların büyük bölümünün online olarak ve yıl boyu verilmesi, Kurumumuzda da uygulandığı takdirde son derece yararlı olacaktır.
Colledia Dijital Arşiv Sistemi
BBC NHU’nun 8 – 10 yıl içinde tümüyle uygulamaya koymayı planladığı Colledia dijital görüntü arşivi sistemi, şu an deneme aşamasında. Sistemin amacı, NHU projelerine ait tüm ham görüntüleri, kurum içindeki masaüstü bilgisayarlardan ulaşılabilecek şekilde dijital ortama aktarmak. 
Ham görüntüler, dijital ortama aktarma sırasında, otomatik ya da manuel olarak kısa klipler haline getiriliyor. Veri dosyaları (klasörleri) şeklinde ulaşılan projeler, kendi içinde yine veri dosyaları olarak kategorilere ayrılıyor. Bu dosyalar içinde yer alan video klipler, özellikle ham görüntüler arasından arşiv taraması yapmak, kurgu öncesi ham görüntüleri izlemek ve görüntüleri istenen kategorilerde toplamak için son derece pratik bir yöntem sunuyor.

Yeryüzü -  Planet Earth belgeseli için yapılan deneme uygulamasını inceleme şansı buldum. Bilgisayarda Colledia Media Desktop programını başlatarak açılan uygulama, önce “PlanetEarth” adıyla tek bir veri dosyası gösteriyor. Dosya açıldığında, Yeryüzü’nün tüm bölümlerinin listesi, yine veri dosyaları şeklinde görülüyor. Örneğin “Dağlar” dosyası açıldığında, “Kar Leoparı”, “Kış”, “Hava Görüntüleri” gibi birçok alt dosya çıkıyor. Bu alt dosyalardan “Kar Leoparı” seçildiğinde, video kliplerden oluşan yeni bir liste çıkıyor. Listedeki klipler, içeriklerine göre adlandırılmış şekilde, örneğin “Av”, “Yavru”, “Kar Yağarken” gibi isimlerle ya da yalnızca numaralarla listeleniyor. Herhangi bir klibe tıklandığında, genelde 25 – 30 saniye, bazen daha uzun süren klip, time code’uyla birlikte, kalitesi bir miktar düşürülmüş olarak görüntüye geliyor.
Kliplerin içinde son derece ayrıntılı bilgi kutucukları da var. Klip penceresi içindeki alt menüde yer alan başlıklar ve başlıklar tıklandığında ulaşılan bilgilerden bazıları şunlar: 

Ana Menü - Klip Adı, Süre, Görüntü Açıklaması, Plan Boyutu, Yorumlar

Katalog - Konu, Yaban Hayvanı Türü, Mekan, Habitat, Hava Durumu,  Saat, Çekim Planı

Kaynak Detayları - Çekim Formatı, Orjinal Bant Numarası, Kaynak, Tür

Arşiv - Dizi / Kuşak Adı, Program Adı, Bölüm Adı, Program Numarası, İlk Yayın Tarihi

Müzik - Parça Adı, Yorumlayan, Besteci, Aranjör, Müzik Yayıncısı, Kaynak

Telif - Kısıtlama Türü 1, Kısıtlama Türü 2

Katkıda Bulunanlar – Danışman, Programa Katılanlar, Sunucu, Seslendiren
Yapım Ekibi – Araştırmacı, Yapım Sorumlusu, Prodüktör, Prodüksiyon Koordinatörü, Prodüksiyon Ekibi Asistanı, Metin Danışmanı, Grafik Tasarım, Görsel Efektler

Teknik Ekip – Kurgucu, Seslendirme Kaydı, Arazi Asistanı

Video – Görüntü Aralığı, Standart Çizgi Sayısı, Ekran Formatı, Kare Oranı (Frame Rate)

Her klip altında, yukarıda yer alan özet listenin çok daha ayrıntılı şekli yer alıyor. Böylece her kliple ilgili ayrıntılı bilgi edinilebildiği gibi, arama yaparken de daha fazla verinin getirdiği kolaylıktan yararlanılıyor.
Ham görüntülerin bulunduğu dosyalara ek olarak, kişisel dosyalar da oluşturulabiliyor. Örneğin görüntüleri izleyen prodüktör Vanessa Berlowitz ve araştırmacı Jeff Wilson, “Vanessa” ve “Jeff” dosyaları oluşturmuşlar. Programda kullanmayı düşündükleri ya da beğendikleri klipleri, “kopyala – yapıştır” yöntemiyle kendi adlarına açtıkları ek bir dosyaya kopyalamışlar. Sistem bu şekilde kurgu öncesi istenirse bilgisayarda kaba kurgu yapma olanağı bile tanıyor. Oluşturulabilecek dosyaların sınırı yok. Örneğin sadece kar leoparı görüntüleri arasından iyi olanların toplanabileceği bir dosya da oluşturulabilir. 

Colledia sisteminin kullanım kolaylığı ve bilgisayar başında yaratacağı görüntü seçme / ayrıştırma özelliği, program yapımcılığına çok yeni ve pratik bir boyut getiriyor.
Arşiv Deposu
BBC NHU’nun birim bünyesinde özel bir arşiv deposu bulunuyor. Bilgisayardaki kurum içi arama programıyla arşivden istenen programlar bulunduğunda, arşiv deposuna iniliyor ve programın VHS kopyası alınabiliyor. NHU arşivlerinde 1950’lerden bu yana yapılmış tüm programların VHS kopyaları bulunuyor. İzleme yapmak için asla orjinal bantlar ya da orjinal formattaki kopyalar verilmiyor. Tüm çalışanlar arşivden VHS kopyaları alıp kendi odalarındaki VHS oynatıcılarda ya da evlerinde bu programları izleyebiliyor. İşi biten VHS bantlar, yeniden arşive teslim ediliyor. Tüm programların DVD kopyalarını oluşturma çalışmaları da devam ediyor.

Arşivde bulunan VHS kopyalardan ben de yararlandım. Gelecek projelerimizden özellikle “Ayı ve İnsan” belgeseli için yararlı olabilecek 8 adet belgesel izledim. Ofis odalarından birinde bulunan VHS oynatıcıda izlediğim belgeseller arasında, 1970 yapımı, Türkiye’yle ilgili bir belgesel de vardı. Şu an emekli olan, Türkiye doğasını korumak için neredeyse 50 yılını vermiş Tansu Gürpınar’ın, o yıllarda Manyas Kuş Cenneti’ndeki çalışmaları, sokakta ayı oynatan çingeneler gibi çok önemli arşiv değeri olan görüntüler, renkli olarak çekilmiş. İki Dünyanın Birleştiği Yer: Türkiye – Where Two Worlds Meet: Turkey adındaki belgesel, ilgili TRT projelerinde BBC’den görüntü satın alınarak kullanılabilir.
Arşiv deposunda, NHU yapımlarından oluşan 17,000 adet program, kesintisiz çalışan klima sayesinde sabit 15 derecede saklanıyor. Orjinal formatta kopyaların yanı sıra, izleme amaçlı saklanan VHS kopyaların tümü yalnızca iki küçük oda içinde. Raf sistemleri, araba direksiyonuna benzer bir yöntemle hareket ettirilebiliyor ve direksiyon çevrilerek, ulaşılmak istenen rafın ön yüzü açılıyor. Sistem, bu kadar geniş bir arşiv için küçük bir alanın bile yeterli olmasını sağlıyor. 
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BBC NHU arşiv depoları ve hareketli raf sistemleri
Araştırma Merkezi
BBC NHU bünyesindeki Araştırma Merkezi, ağırlıklı olarak yaban hayatıyla ilgili kitaplar ve süreli dergilerin bulunduğu bir kütüphane. Kurum içi bilgisayar programıyla arama yapılan merkezden ödünç kitap alınabiliyor ya da fotokopi çekilebiliyor. Bölgeler ve yaban hayvanı türlerine göre ayrılan kategoriler, dünyanın her köşesinden zengin bir yaban hayatı kitap ve dergi kaynağı sunuyor.
Kütüphanede Türkiye’yle ilgili bulunabilecek kaynaklar, Oryx Dergisi’nin Temmuz 1977, Temmuz 1992 ve Ocak 2005 sayılarında yayımlanan, sırasıyla Anadolu parsını, deniz kaplumbağalarını ve Çukurova Deltası florasını konu alan üç adet makale. 

Bölüm Toplantıları

BBC NHU’da kurum çalışanlarının birim ile ilgili gelişmeler konusunda bilgilenme şansı bulduğu bir diğer etkinlik de bölüm toplantıları. Ayda bir kez yapılan bölüm toplantılarından biri, benim NHU’da bulunduğum süre içinde gerçekleşti. Bölüm müdürü Neil Nightingale’in MSN Messenger ve e-posta yoluyla birim çalışanlarına hatırlattığı toplantı, yaklaşık 100 kişilik bir katılımla gerçekleşti.

Toplantıya, bölümün “Project Earth” adlı web sitesi projesi için bütçe bulunduğunu müjdeleyerek başlayan Nightingale, birimdeki gelişmeler ve projelerle ilgili bilgi verdi. Ayrıca toplantının yaklaşık 1 hafta öncesinde Yeryüzü – Planet Earth dizisinin 4 adet Emmy ödülü alması, Amsterdam’da düzenlenen yayıncılık konferansında BBC NHU’ya ödül verilmesi, birimin yaptığı çocuk programları gibi konulara değindi. 

Daha sonra Ekim’de yayınlanacak bir programın prodüktörü, İngiltere’nin Doğası – The Nature of Britain adlı bu programdan bölümler göstererek kısa bir sunum yaptı.

Sunumdan sonra söz alan Fikir Geliştirme Bölümü Müdürü Mary Summerill ise, genel yayın politikası ve bütçelerde meydana gelebilecek değişikliklerden nasıl etkilenebilecekleri, gelecek dönemler için düşünülen ve halen devam eden programlar, üzerinde düşünülmesi gereken program türleri gibi konularda bir Power Point sunumu yaptı. 

Toplantı, ertesi hafta yayına girecek 3 bölümlük bir su samuru programının kısa tanıtım klibi ve prodüktörünün bilgilendirmesiyle sona erdi.

BAĞLANTI KURULAN KİŞİLER
TRT’deki gelecek yaban hayatı projelerimizde yararlı olabilecek bilgiler edinmek için, BBC NHU’da uzun yıllardır çalışan birçok kişiyle görüşme olanağım oldu. Bunlardan bazıları ve içerikleri özet olarak şöyle sıralanabilir: 

Fergus Beeley – Genelde Natural World serisi için belgeseller yapan prodüktör Beeley, son olarak Güney Amerika’da And Ayısı, diğer adıyla Gözlüklü Ayı (Tremarctos ornatus) ile yöre insanları arasındaki ilişkiyi konu alan bir belgesel çekmiş. Bu film, bizim Türkiye’de yapmayı planladığımız “Ayı ve İnsan” belgeseliyle içerik olarak büyük benzerlik göstermesi bakımından ilginçti.

Beeley, ayrıca Kanada’nın Ellesmere Adası’nda, yavrulu bir beyaz kurt ile yavrulu bir şahinin yaşamını izleyen ikinci bir belgeselin de çekimlerini bitirmiş. Bu belgeselin Panasonic Varicam ile, tümü saniyede 60 kare olarak çekilmiş görüntüleri, son derece etkileyiciydi. Beeley, benim BBC’de bulunduğum tarihler arasında, aynı anda her iki belgeselin de kurgusunu yapıyordu. 

TRT ile ortak yapım olarak, Türkiye ile ilgili bir yaban hayatı belgeseli yapma fikrine oldukça sıcak bakan Beeley, Natural World dizisi sorumlusu Tim Martin ile konuyu görüşerek seçenekleri araştıracak. Martin de konuyla ilgilendiği takdirde, araştırma ve konu belirleme çalışmalarına kısa süre içinde başlanabilir. Bu tip bir çalışma gerçekleşirse, Kurumumuz adına yaban hayatı belgeselciliği konusunda önemli ve farklı bir deneyim kazanma olanağı sağlanmış olacak.
Mike Salisbury – BBC NHU’nun en deneyimli belgeselcilerinden biri olan Salisbury, birimin geçmişteki en önemli yapımlarından birçoğuna imza atmış biri. Yıllar öncesinden imrenerek [image: image25.jpg]er provided by the BAC
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izlediğim birçok kurt belgeselini yapan Salisbury ile son derece yararlı bir görüşme yaptık. Salisbury, yalnızca Kuzey Amerika’daki değil, Avrupa’daki boz ayıları da çeken az sayıdaki belgeselciden biri. 2001 yılında yaptığı, Romanya’daki kurtlar ve ayıları konu alan belgeselinin çekimleriyle ilgili sorduğum soruları cevaplayan Salisbury, aynı zamanda Romanya’da konuyla ilgilenen araştırmacıların da iletişim bilgilerini verdi. Görüşme, “Ayı ve İnsan” belgeseli projemiz için oldukça yararlı oldu. 
Mike Salisbury (Fotoğraf internetten)
Colin Jackson – Springwatch programının prodüktörlerinden Jackson, birçok yaban hayvanını gece ve gündüz alternatif kamera teknikleriyle izledikleri için bana bu tür kameralarla ilgili bilgi verdi. Raporun “Çekim Malzemesi” bölümünde yer alan bazı bilgiler, Jackson ile yaptığımız görüşmeye dayanıyor.

Adam Chapman – Ülkemizde de ilgiliyle izlenen Büyük Kedilerin Günlüğü - Big Cat Diary programı, benzer programların da doğmasına neden olmuş. Chapman’ın prodüktörlüğünü yaptığı Büyük Ayıların Günlüğü - Big Bear Diary de bunlardan biri. Ülkemizde henüz yayınlanmayan bu dizide, boz ayılar, siyah ayılar ve kutup ayıları izleniyor. Ayı çekimi konusunda deneyimli olan Chapman ile yaptığımız görüşme bazı temel bilgiler konusunda yararlı olsa da, “Ayı ve İnsan” projemiz için büyük açılımlar sağlamadı. Kuzey Amerika’da ayıları çekerken gizlenmek gerekmediği için, Türkiye koşullarında farklı yöntemler izlenmesi gerekliliğini görüştük.
Andy Chas ve James Brickell – David Attenbrough’nın son belgeseli Soğukkanlı Yaşam - Life in Cold Blood dizisinde “Timsah ve Kaplumbağa” bölümünün kamera arkasını kurgulayan Chas ve prodüktör Brickell’ın kurgu çalışmasını izleme şansım oldu. BBC dışındaki “Films at 59” şirketinde devam eden kurguda, projeyle ve NHU’da kurgu ile ilgili birçok bilgi aldım. Ayrıca çalışma biçimlerini görmek de yararlı oldu.

Andy Netley ve Kathryn Jeffs - NHU’nun Çin’deki olimpiyatlarla eş zamanlı yayınlamayı planladığı Vahşi Çin – Wild China dizisinde “Güneybatı” bölümünün kurgucusu Netley ile prodüktörü Jeffs’in de kurgu çalışmasını izledim. Proje ve kurguyla ilgili ek bilgi alma ve BBC’deki kurgu setlerini görme olanağı oldu.
SONUÇ
09 – 23 Eylül 2007 tarihleri arasında BBC Doğa Belgeseli Birimi’ne (NHU) yaptığım ziyaret, birimin genel işleyişi, fikir aşamasından çekime, kurguya, yayına kadar geçen süreç ve kurumsal bilgi sistemleri ile ilgili bilgi almak ve TRT’deki yaban hayatı projelerimiz için yararlı bilgiler veren birçok kişiyle tanışma fırsatı bulmak bakımından son derece verimli geçti.
NHU’daki gözlemlerim, temelde iki maddeye ayrılabilir: 1. Program yapım süreciyle ilgili genel işleyiş; 2. Yaban hayatı belgeselciliği

İlk maddeyle ilgili olarak, aşağıdaki sonuçlar sıralanabilir:

1 - Kurumumuzda hâlâ çözülemeyen, ama aslında çözümü büyük masraflar gerektirmeyen bazı sorunlar, BBC NHU’da çoktan çözülmüş. Örneğin ham görüntülerin izlenme şekli, izleme ve deşifre için ham bantların kullanılması, ham görüntülerin çok kısıtlı bir bölümünün kurgu setlerinde dijital ortama aktarılması gibi çözümü aslında basit olan işlemler, artık Kurumumuzda da bir tartışma konusu olmaktan çıkmalı ve NHU’dakine benzer rutin ve çağdaş bir uygulamaya geçilmeli.
2 - Kurumumuzda, program ekipleri içinde özellikle kameraman, prodüktör (ya da yapımcı ve yönetmen olarak ayrı kişiler) ve kurgucu ilişkisinde, belki de devlet memuru olmanın getirdiği bazı etkenler nedeniyle zaman zaman sorunlar yaşanabiliyor. Değişime çok açık olmayan ya da hızlı ayak uyduramayan kişilerin yanı sıra, çaba harcamaktan ve bürokratik engellerden usanmış, sürekli uyum sağlayamadığı kişilerle çalışmaktan yorulmuş birçok bıkkın kameraman, kurgucu ve prodüktör var. Birimler arasındaki iletişimde genelde “olabilir” yerine “olmaz”, “evet” yerine “hayır” yanıtı ağır basarken, profesyonel ilişki zaman zaman unutularak “evet” yanıtı kişiye yapılan “iyilik”, tersi de “kötülük” olarak algılanıyor.

BBC’deki serbest çalışma ve kurum elemanı olmama uygulaması, bu konuda yaşanan sorunları büyük ölçüde çözmüş görünüyor. Birlikte çalışmak için seçmek, seçilmek ve bunun maddi karşılığını almak, çalışanların mesleki olarak kendilerini daha fazla geliştirmesini, yenilikleri takip etmesini ve süreci daha profesyonel olarak değerlendirmesini sağlıyor.
Bu konunun TRT içindeki çözümü, kurumdan eleman çıkarmak olamayacağına göre, kurum içinde uygulanabilecek benzer yöntemler konusunda fikir alışverişinde bulunulabilir. Her üç meslek grubundan da deneyimli kurum elemanları tarafından geliştirilebilecek ve yöneticiler tarafından da benimsenecek bu tip bir uygulama, mesleki gelişimi ve uyumlu çalışmayı teşvik edecektir. 

3 - Kurum elemanları dışında, kurum elemanı olmayan ama hizmetlerinden yararlanılan kişiler konusunda da BBC’nin örnek alınabilecek bir çalışma şekli var. Kurum elemanı olmayanların çekimlerde BBC sigortasına dahil edilmesi ve onların da en az kurum elemanları kadar iyi ücret alması, kontrat usulü çalışmayı teşvik ederek kurum elemanı olmanın cazibesini ve gerekliliğini azaltıyor. Kurumumuzda da kurum elemanı olmayan, ancak proje bazında en az kurum elemanları kadar emek harcayan çalışanların, benzer koşullara sahip olması için BBC modeli uygulanabilir.
4 - BBC’de gözlemlediğim olumlu çalışma havası konusunda yanılıyor olabileceğimi düşünerek sorular sorduğum kişilerin hemen hepsinden, BBC’de kurum elemanı ya da serbest olarak çalışma koşullarından memnun oldukları yanıtını aldım. Kurumumuzda ise zaman zaman, birbirleriyle çalışmaktan ve koşullardan pek de mutlu olmayan kişilerin şikayetlerini duyuyoruz. 
5 - Gözlemlerin Kurumumuz bakımından olumlu bir sonucu ise, BBC ve TRT arasında aslında çok büyük bir fark bulunmaması. Orada olan ama bizde olmayan çekim malzemeleri, çalışma ortamı ya da bazı uygulamalar, aslında TRT’nin alım gücü ve yaptırımı dışında değil. Çok büyük yatırımlar gerektiren uygulamalar dışında, BBC’nin takdir ettiğimiz işleyişini TRT’de de uygulamak kesinlikle olanaksız değil.
BBC gözlemlerinin ikinci maddesi olan yaban hayatı belgeselciliği konusunda ise özetle şunlar söylenebilir:
Yaban hayatı belgeselciliğinde Kurumumuzun yalnızca 4 – 5 yıllık deneyimi varken, NHU bu yıl Belgesel Birimi değil, Doğa Belgeseli Birimi olarak, 240 çalışanıyla birlikte 50. yılını kutluyor. Bu kurumsal deneyim açığını kapatmamız elbette çok mümkün değil. Ancak onların deneyimleriyle kendi çalışma isteğimizi bir ölçüde birleştirmeyi başarırsak, TRT olarak Türkiye’de çok güzel yaban hayatı filmleri yapacağımıza inanıyorum. 
Bu konuda en önemli eksiklerimiz, yol göstericimizin olmaması, yetişmiş ve yetişmek isteyen eleman eksikliği, alternatif çekim teknolojileri, yaban hayatının getirdiği belirsiz koşullara uyum sağlayacak esnek kurum içi bürokrasi, yaban hayatı belgeselciliğinin yüksek maliyetini karşılayacak bütçeler, son olarak da belgesel biçemi bakımından, ekranlara yeni taşıdığımız yaban hayvanı türlerimizi geleneksel olarak anlatma yöntemi ile artık değişen yaban hayatı belgeseli tarzı arasında kabul edilebilir bir denge yakalamak.
EK

Raporda belirtilen web siteleri ve yararlı olabilecek bazı sitelerin listesi:
www.trailmaster.com

www.b-hague.co.uk

www.derwentcctv.com

www.norbain.co.uk

www.baxall.com/default2.asp?active_page_id=3&sub_menu_id=3

www.fvcctv.com

www.outersight.co.uk

www.peliproducts.co.uk

www.bbcresources.co.uk/ob/specialcameras

www.alanaecology.com

www.photron.com

www.birdbox.co.uk

www.realtree.com

http://catalog2.panasonic.com/webapp/wcs/stores/servlet/ModelDetail?displayTab=O&storeId=11201&catalogId=13051&itemId=94208&catGroupId=14616&surfModel=AJ-HDC27H

http://bssc.sel.sony.com/BroadcastandBusiness/DisplayModel?m=10014&p=2&sp=141&id=78439

http://www.sonybiz.net/biz/view/ShowProduct.action?BIZ_SESSIONID=1gxvHCNDy7X34654wS7BLdKKl5QYqLs2cxgWnDpy30mtVd2vzlfZ!-425583333&product=HVR-A1E&site=biz_en_TR

www.bbc.co.uk

www.bbcshop.co.uk
www.bbc.co.uk/nature/animals/planetearth
www.bbc.co.uk/nature/programmes/who/david_attenborough.shtml

www.bbc.co.uk/pressoffice/bbcworldwide/worldwidestories/pressreleases/2006/10_october/wild_china.shtml
www.arkive.org
www.cabelas.com
PAGE  
5

